
หลักสูตรและวิธีการสอบแข่งขันเพื่อวัดความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะตำแหน่ง (คะแนนเต็ม
200 คะแนน)โดยวิธีการสอบข้อเขียน แบบปรนัย เนื้อหาวิชาที่สอบ ดังนี้ 
     1) พระราชบัญญัติองค์กรอัยการและพนักงานอัยการ พ.ศ. 2553
     2) พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการฝ่ายอัยการ พ.ศ. 2553 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
     3) ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 และที่แก้ไขเพิ่มเติม
     4) ความรู้ เกี่ยวกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ แผนงานโครงการ การ
ติดตามประเมินผล การบริหารเชิงกลยุทธ์ และการบริหารจัดการ
     5) ความรู้ เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) และนโยบายรัฐบาล
     6) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม
     7) ความรู้ เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้าง อำนาจหน้าที่ ภารกิจ นโยบายและยุทธศาสตร์
ของสำนักงานอัยการสูงสุด

คู่มือเตรียมสอบ
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ

สำนักงานอัยการสูงสุด

ประกอบด้วย

แนวข้อสอบ
400 ข้อ



สารบญั 
 

          หน้า 
ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับสำนักงานอัยการสูงสุด        1 

ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับสำนักงานอัยการสูงสุด   
© ประวัติความเป็นมา          1 
© วิสัยทัศน์ และพันธกิจ          2 
© โครงสร้าง           3 
© ผู้บริหาร            4 
© ติดต่อ            4 

แนวข้อสอบ ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับสำนักงานอัยการสูงสุด      10 
เฉลยแนวข้อสอบ ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับสำนักงานอัยการสูงสุด     13 

พระราชบัญญัติองค์กรอัยการและพนักงานอัยการ พ.ศ. 2553      14 
พระราชบัญญัติองค์กรอัยการและพนักงานอัยการ พ.ศ. 2553     14 
แนวข้อสอบ พระราชบัญญัติองค์กรอัยการและพนักงานอัยการ พ.ศ. 2553    23 
เฉลยแนวข้อสอบ พระราชบัญญัติองค์กรอัยการและพนักงานอัยการ พ.ศ. 2553   28 

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการฝ่ายอัยการ พ.ศ. 2553 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม    32 
 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการฝ่ายอัยการ พ.ศ. 2553      32 
 แนวข้อสอบ พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการฝ่ายอัยการ พ.ศ. 2553    63 
 เฉลยแนวข้อสอบ พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการฝ่ายอัยการ พ.ศ. 2553    73 
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม    82 
 ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526     82 
 แนวข้อสอบ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526   110 
 เฉลยแนวข้อสอบ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526  123 
ความรู้เกี่ยวกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ แผนงานโครงการ 
การติดตามประเมินผล การบริหารเชิงกลยุทธ์ และการบริหารจัดการ    134 

© การวางแผนเชิงกลยุทธ์        134 
© การจัดทำแผนยุทธศาสตร์        155 
© แผนงานโครงการ         161 
© การติดตามประเมินผล        170 
© การบริหารเชิงกลยุทธ์        176 
© การบริหารจัดการ         179 



สารบญั (ตอ่) 
 

          หน้า 
 แนวข้อสอบ ความรู้เกี่ยวกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ฯ     184 
 เฉลยแนวข้อสอบ ความรู้เกี่ยวกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ฯ     195 
ความรู้เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)     196 
 ความรู้เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี       196 
 แนวข้อสอบ ความรู้เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี      207 
 เฉลยแนวข้อสอบ ความรู้เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี     212 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ         213 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ        213 
 แนวข้อสอบ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ      310 
 เฉลยแนวข้อสอบ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ      311 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)     312 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13      312 
 แนวข้อสอบ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  334 
 เฉลยแนวข้อสอบ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 336 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ 

บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม      337 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  337 
 แนวข้อสอบ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ 

     และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546     350 
 เฉลยแนวข้อสอบ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ 

     และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546     359 
 

 
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พระราชบัญญัติ 
องค์กรอัยการและพนักงานอัยการ 

พ.ศ. ๒๕๕๓ 
                   

 
ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 

ให้ไว้ ณ วันท่ี ๓ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ 
เป็นปีท่ี ๖๕ ในรัชกาลปัจจุบัน 

 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ประกาศว่า 
 

โดยท่ีเป็นการสมควรมีกฎหมายว่าด้วยองค์กรอัยการและพนักงานอัยการ 
 

พระราชบัญญัตินี้มีบทบัญญัติบางประการเกี่ยวกับการจำกัดสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ซึ่งมาตรา ๒๙ 
ประกอบกับมาตรา ๓๒ มาตรา ๓๓ และมาตรา ๔๑ ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย บัญญัติให้กระทำได้
โดยอาศัยอำนาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย 

 

จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติขึ ้นไว้โดยคำแนะนำและยินยอมของรัฐสภา 
ดังต่อไปนี้ 

มาตรา ๑  พระราชบัญญัตินี้เรียกว่า “พระราชบัญญัติองค์กรอัยการและพนักงานอัยการ พ.ศ. ๒๕๕๓” 
 

มาตรา ๒1  พระราชบัญญัตินี้ให้ใช้บังคับต้ังแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 
 

มาตรา ๓  ให้ยกเลิก 
(๑) พระราชบัญญัติพนักงานอัยการ พ.ศ. ๒๔๙๘ 
(๒) พระราชบัญญัติพนักงานอัยการ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๐๐ 
(๓) พระราชบัญญัติพนักงานอัยการ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๐๒ 
(๔) พระราชบัญญัติพนักงานอัยการ (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๐๗ 
(๕) พระราชบัญญัติพนักงานอัยการ (ฉบับท่ี ๕) พ.ศ. ๒๕๑๗ 
 

มาตรา ๔  ในพระราชบัญญัตินี้ 
“ก.อ.” หมายความว่า คณะกรรมการอัยการตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการฝ่ายอัยการ 

 
1 ราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๒๗/ตอนที่ ๗๕ ก/หน้า ๓๘/๗ ธันวาคม ๒๕๕๓ 
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แนวขอสอบแนวขอสอบแนวขอสอบแนวขอสอบ    
พระราชบัญญตัิองคกรอัยการและพนักงานอัยการพระราชบัญญตัิองคกรอัยการและพนักงานอัยการพระราชบัญญตัิองคกรอัยการและพนักงานอัยการพระราชบัญญตัิองคกรอัยการและพนักงานอัยการ    พพพพ....ศศศศ. . . . 2553255325532553    
 
1. พระราชบัญญัติองค์กรอัยการและพนักงานอัยการ พ.ศ. 2553 ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเม่ือใด 

1.  วันท่ี 3 ธันวาคม พ.ศ. 2553   2.  วันท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2553 
3.  วันท่ี 7 ธันวาคม พ.ศ. 2553   4.  วันท่ี 8 ธันวาคม พ.ศ. 2553 

 
2. พระราชบัญญัติองค์กรอัยการและพนักงานอัยการ พ.ศ. 2553  ให้ไว้ ณ เม่ือใด 

1.  วันท่ี 3 ธันวาคม พ.ศ. 2553   2.  วันท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2553 
3.  วันท่ี 7 ธันวาคม พ.ศ. 2553   4.  วันท่ี 8 ธันวาคม พ.ศ. 2553 

 
3. ตราพระราชบัญญัติองค์กรอัยการและพนักงานอัยการ พ.ศ. 2553 ขึ้นไว้โดยคำแนะนำและยินยอม

ของใคร 
1.  รัฐสภา     2.  สภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
3.  วุฒิสภา     4.  สภาผู้แทนราษฎร 

 
4. พระราชบัญญัติองค์กรอัยการและพนักงานอัยการ พ.ศ. 2553 มีผลบังคับใช้เม่ือใด 

1.  วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 
2.  วันพ้นกำหนด 90 วันนับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 

3.  วันพ้นกำหนด 120 วันนับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 
4.  วันพ้นกำหนด 180 วันนับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 

 
5. ใครเป็นผู้รักษาการตามพระราชบัญญัติองค์กรอัยการและพนักงานอัยการ พ.ศ. 2553 

1.  นายกรัฐมนตรี    2.  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงยุติธรรม 
3.  อัยการสูงสุด     4.  ประธานศาลฎีกา 

 
6. องค์กรอัยการประกอบด้วย 

1.  ก.อ. 
2.  อัยการสูงสุด 
3.  พนักงานอัยการอ่ืนโดยมีสำนักงานอัยการสูงสุดเป็นหน่วยธุรการ 
4.  ถูกทุกข้อ 
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พระราชบัญญัติ 
ระเบียบข้าราชการฝ่ายอัยการ 

พ.ศ. ๒๕๕๓ 
                   

 

ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 
ให้ไว้ ณ วันที่ ๓ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ 

เป็นปีที่ ๖๕ ในรัชกาลปัจจุบัน 
 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ประกาศว่า 
 

โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการฝ่ายอัยการ 
 

พระราชบัญญัตินี้มีบทบัญญัติบางประการเกี่ยวกับการจำกัดสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ซึ่งมาตรา 
๒๙ ประกอบกับมาตรา ๓๑ มาตรา ๔๑ มาตรา ๔๓ และมาตรา ๖๔ ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
บัญญัติให้กระทำได้โดยอาศัยอำนาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย 

 

จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติขึ้นไว้โดยคำแนะนำและยินยอมของรัฐสภา 
ดังต่อไปนี้ 

 

มาตรา ๑  พระราชบัญญัตินี้เรียกว่า “พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการฝ่ายอัยการ พ.ศ. ๒๕๕๓” 
 

มาตรา ๒1  พระราชบัญญัตินี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 
 

มาตรา ๓  ให้ยกเลิก 
(๑) พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการฝ่ายอัยการ พ.ศ. ๒๕๒๑ 
(๒) พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการฝ่ายอัยการ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๒๑ 
(๓) พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการฝ่ายอัยการ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๒๔ 
(๔) พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการฝ่ายอัยการ (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๓๑ 
(๕) ประกาศคณะรักษาความสงบเรียบร้อยแห่งชาติ ฉบับท่ี ๔๙ เรื ่อง การแก้ไขกฎหมายว่าด้วย

ระเบียบข้าราชการฝ่ายอัยการ ลงวันท่ี ๒๘ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๓๔ 
(๖) พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการฝ่ายอัยการ (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๓๕ 
(๗) พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการฝ่ายอัยการ (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๓๘ 
(๘) พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการฝ่ายอัยการ (ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๔๕ 
(๙) ประกาศคณะปฏิรูปการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

ฉบับที่ ๓๕ เรื่อง การแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการฝ่ายอัยการ พ.ศ. ๒๕๒๑ ลงวันที่ ๓๐ 
กันยายน ๒๕๔๙ 

 
1 ราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๒๗/ตอนที่ ๗๕ ก/หน้า ๑/๗ ธันวาคม ๒๕๕๓ 
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22. เฉลยข้อ  1.  2 ปี  
เหตุผล  ประธาน ก.อ. มีวาระการดำรงตำแหน่งสองปีนับแต่วันที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง  

และกรรมการอัยการผู้ทรงคุณวุฒิมีวาระการดำรงตำแหน่งสองปีนับแต่วันท่ีอัยการสูงสุด
ประกาศรายชื่อผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการอัยการผู้ทรงคุณวุฒิ และให้ดำรงตำแหน่งได้เพียง
วาระเดียว 

23. เฉลยข้อ  1.  2 ปี  
เหตุผล  ดูคำอธิบายข้อ 22. ประกอบ 

24. เฉลยข้อ  3.  8 คน 
เหตุผล  การประชุม ก.อ. ต้องมีกรรมการอัยการมาประชุมไม่น้อยกว่าแปดคนจึงเป็นองค์ประชุม 

25. เฉลยข้อ  1.  ก.อ.  
เหตุผล  หลักเกณฑ์และอัตราการจ่ายเงินสมนาคุณ เบี้ยประชุม หรือค่าตอบแทนของ ก.อ. รวมท้ัง 

อนุกรรมการ บุคคล และคณะบุคคลที่ ก.อ. แต่งตั้ง ให้เป็นไปตามระเบียบที่ ก.อ. กำหนด 
 
 

26. เฉลยข้อ  4.  ถูกทุกข้อ 
เหตุผล  นอกจากอำนาจและหน้าท่ีตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติน้ีและกฎหมายอ่ืน ให้ ก.อ. มี 

อำนาจและหน้าท่ี ดังต่อไปน้ี 
   (1) ให้ความเห็นชอบกรอบอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งข้าราชการฝ่ายอัยการ 

(2) เป็นเจ้าหน้าท่ีควบคุมการเกษียณอายุของข้าราชการฝ่ายอัยการตามกฎหมายว่าด้วย
บำเหน็จบำนาญข้าราชการ 
(3) ออกระเบียบเก่ียวกับการจัดระบบ การแก้ไข และการรักษาทะเบียนประวัติและควบคุม
การเกษียณอายุของข้าราชการฝ่ายอัยการ..... 

27. เฉลยข้อ  1.  2 คน 
เหตุผล  ในการพิจารณาเก่ียวกับการดำเนินการทางวิ นัยข้าราชการธุรการ ให้  ก.อ. แต่งตั้ ง 

คณะอนุกรรมการเพ่ือดำเนินการ ซ่ึงจะต้องมีข้าราชการธุรการไม่น้อยกว่าสองคนร่วมเป็น
คณะอนุกรรมการด้วย 

28. เฉลยข้อ  3.  8 ชั้น 
เหตุผล  ตำแหน่งข้าราชการอัยการ มี 8 ชั้น 

29. เฉลยข้อ  3.  ชั้น 8 
เหตุผล  อัยการสูงสุดเป็นข้าราชการอัยการชั้น 8 

30. เฉลยข้อ  2.  ชั้น 7 
เหตุผล  รองอัยการสูงสุด และผู้ตรวจการอัยการ เป็นข้าราชการอัยการชั้น 7 
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ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตร ี
ว่าด้วยงานสารบรรณ 

พ.ศ. ๒๕๒๖1 
                   

  

โดยที่เป็นการสมควรปรับปรุงระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๐๖ เสียใหม่
ให้เหมาะสมยิ่งข้ึน คณะรัฐมนตรีจึงวางระเบียบไว้ ดังต่อไปน้ี  

 

ข้อ ๑  ระเบียบนี้เรียกว่า “ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖”  
 

ข้อ ๒  ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๒๖ เป็นต้นไป  
 

ข้อ ๓  ให้ยกเลิก 
๓.๑ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๐๖ 
๓.๒ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการลงชื่อในหนังสือราชการ พ.ศ. ๒๕๐๗ 
๓.๓ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการลงชื่อในหนังสือราชการ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๑๖ 
บรรดาระเบียบ ข้อบังคับ มติของคณะรัฐมนตรี และคำสั่งอื่นใด ในส่วนที่กำหนดไว้แล้วในระเบียบนี้ 

หรือซ่ึงขัด หรือแย้งกับระเบียบนี้ ให้ใช้ระเบียบน้ีแทน เว้นแต่กรณีที่กล่าวในข้อ ๕ 
 

ข้อ ๔  ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับแก่ส่วนราชการ 
ส่วนราชการใดมีความจำเป็นที่จะต้องปฏิบัติงานสารบรรณนอกเหนือไปจากท่ีได้กำหนดไว้ในระเบียบ

นี้ให้ขอทำความตกลงกับผู้รักษาการตามระเบียบนี้ 
 

ข้อ ๕2  ในกรณีที่กฎหมาย ระเบียบว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ หรือระเบียบว่าด้วยการ
รักษาความลับของทางราชการ กำหนดวิธีปฏิบัติเกี ่ยวกับงานสารบรรณไว้เป็นอย่างอื่น ให้ถือปฏิบัติตาม
กฎหมาย หรือระเบียบว่าด้วยการนั้น 

 

ข้อ ๖  ในระเบียบน้ี 
“งานสารบรรณ” หมายความว่า งานที่เกี่ยวกับการบริหารงานเอกสาร เริ่มตั้งแต่การจัดทำการรับ 

การส่ง การเก็บรักษา การยืม จนถึงการทำลาย 
“หนังสือ” หมายความว่า หนังสือราชการ 

“อิเล็กทรอนิกส์”3 หมายความว่า การประยุกต์ใช้วิธีการทางอิเล็กตรอน ไฟฟ้า คลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า
หรือวิธีอื่นใดในลักษณะคล้ายกัน และให้หมายความรวมถึงการประยุกต์ใช้วิธีการทางแสง วิธีการทางแม่เหล็ก 
หรืออุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับการประยุกต์ใช้วิธีต่าง ๆ เช่นว่านั้น 

 
1 ราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๒๒/ตอนพิเศษ ๙๙ ง/หน้า ๑/๒๓ กันยายน ๒๕๔๘ 
2 ข้อ ๕ แก้ไขเพ่ิมเติมโดยระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๘ 
3 ข้อ ๖ นิยามคำว่า “อิเล็กทรอนิกส์” เพิ่มโดยระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๘ 
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แนวขอสอบ แนวขอสอบ แนวขอสอบ แนวขอสอบ     
ระเบียบสำนกันายกรฐัมนตรวีาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. ระเบียบสำนกันายกรฐัมนตรวีาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. ระเบียบสำนกันายกรฐัมนตรวีาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. ระเบียบสำนกันายกรฐัมนตรวีาดวยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526252625262526    
 
1. ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 มีผลบังคับใช้เม่ือใด 

1.  วันท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 2526   2.  วันท่ี 2 มิถุนายน พ.ศ. 2526 
3.  วันท่ี 3 มิถุนายน พ.ศ. 2526   4.  วันท่ี 4 มิถุนายน พ.ศ. 2526 

 
2. ส่วนราชการใดมีความจำเป็นท่ีจะต้องปฏิบัติงานสารบรรณนอกเหนือไปจากที่ได้กำหนดไว้ในระเบียบ

นี้ให้ดำเนินการอย่างไร 
1.  ให้ทำหนังสือขออนุญาตหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
2.  ให้ทำหนังสือชี้แจงเหตุผลต่อคณะกรรมการ 
3.  ให้ขอทำความตกลงกับผู้รักษาการตามระเบียบนี้ 
4.  ให้ทำรายงานขอความเห็นชอบเสนอต่อผู้บังคับบัญชา 

 
3. ในกรณีที่กฎหมาย ระเบียบว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ หรือระเบียบว่าด้วยการรักษา

ความลับของทางราชการ กำหนดวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับงานสารบรรณไว้เป็นอย่างอื่น ให้ดำเนินการ
อย่างไร 

1.  ให้ถือปฏิบัติตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 
2.  ให้ถือปฏิบัติตามกฎหมาย หรือระเบียบว่าด้วยการน้ัน 
3.  ให้ถือปฏิบัติตามคำสั่งของผู้บังคับบัญชา 
4.  ให้ถือปฏิบัติตามดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ 

 
4. “งานสารบรรณ” ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 หมายความว่า 

1.  งานรับ - ส่งและเก็บรักษาหนังสือ  2.  งานร่าง - เขียนและพิมพ์หนังสือ 
3.  งานที่เก่ียวกับงานทะเบียนเอกสาร  4.  งานที่เก่ียวกับการบริหารงานเอกสาร 

 
5. “หนังสือ” ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 หมายความว่า 

1.  หนังสือทางการ    2.  หนังสือส่วนราชการ  
3.  หนังสือราชการ    4.  หนังสือตราครุฑ 
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48. เฉลยข้อ  2.  ด่วนมาก 
เหตุผล  ดูคำอธิบายข้อ 46. ประกอบ 

49. เฉลยข้อ  4.  ด่วน 
เหตุผล  ดูคำอธิบายข้อ 46. ประกอบ 

50. เฉลยข้อ  1.  สีแดง 
เหตุผล  ให้ระบุชั้นความเร็วด้วยตัวอักษรสีแดงขนาดไม่เล็กกว่าตัวพิมพ์โป้ง 32 พอยท์ ให้เห็นได้ชัด 

บนหนังสือและบนซอง 
51. เฉลยข้อ  3.  32 พอยท์ 

เหตุผล  ดูคำอธิบายข้อ 50. ประกอบ 
52. เฉลยข้อ  4.  ถูกทุกข้อ 

เหตุผล  ทะเบียนหรือบัญชีอิเล็กทรอนิกส์ตามวรรคหนึ่งจะอยู่ในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์หรือ 
จัดทำโดยใช้โปรแกรม เช่น Microsoft Excel หรือ Google Sheets หรือ Apple Numbers 
หรือแอปพลิเคชันอื่นใดก็ได้ ทั้งนี้ เมื่อมีทะเบียนหรือบัญชีดังกล่าวในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์
แล้วไม่ต้องจัดทำทะเบียนหรือบัญชีใดเป็นเอกสารอีก 

53. เฉลยข้อ  3.  หนังสือประทับตรา 
เหตุผล  หนังสือที่เจ้าของหนังสือเห็นว่ามีส่วนราชการอ่ืนที่เก่ียวข้องควรได้รับทราบด้วยโดยปกติให้ส่ง 

สำเนาไปให้ทราบโดยทำเป็นหนังสือประทับตรา 
54. เฉลยข้อ  4.  ถูกทุกข้อ 

เหตุผล  หนังสือเวียน คือ หนังสือที่มีถึงผู้รับเป็นจำนวนมาก มีใจความอย่างเดียวกัน ให้เพิ่มรหัสตัว 
พยัญชนะ ว หน้าเลขทะเบียนหนังสือส่ง ซึ่งกำหนดเป็นเลขที่หนังสือเวียนโดยเฉพาะ เร่ิม
ตั้งแต่เลข 1 เรียงเป็นลำดับไปจนถึงสิ ้นปีปฏิทิน หรือใช้เลขที่ของหนังสือทั่วไปตามแบบ
หนังสือภายนอกอย่างหนึ่งอย่างใด 

55. เฉลยข้อ  2.  กระดาษตราครุฑ 
เหตุผล  หนังสือภาษาต่างประเทศ ให้ใช้กระดาษตราครุฑ 

56. เฉลยข้อ  2.  2 ประเภท 
เหตุผล  2 ประเภท คือ 

     1. หนังสือที่ลงชื่อ 
     2. หนังสือที่มิต้องลงชื่อ 

57. เฉลยข้อ  4.  ถูกทั้งข้อ 1. และ 2. 
เหตุผล  ดูคำอธิบายข้อ 56. ประกอบ 

58. เฉลยข้อ  3.  3 ชนิด 
เหตุผล  หนังสือที่ลงชื่อ มี 3 ชนิด ได้แก่ 

     1. หนังสือราชการที่เป็นแบบพิธี (First Person Formal Note) 
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ความรูเกีย่วกับการวางแผนเชงิกลยุทธความรูเกีย่วกับการวางแผนเชงิกลยุทธความรูเกีย่วกับการวางแผนเชงิกลยุทธความรูเกีย่วกับการวางแผนเชงิกลยุทธ    
การจดัทำแผนยุทธศาสตร แผนงานโครงการการจดัทำแผนยุทธศาสตร แผนงานโครงการการจดัทำแผนยุทธศาสตร แผนงานโครงการการจดัทำแผนยุทธศาสตร แผนงานโครงการ    
การตดิตามประเมินผล การบริหารเชงิกลยุทธ และการบรหิารจดัการการตดิตามประเมินผล การบริหารเชงิกลยุทธ และการบรหิารจดัการการตดิตามประเมินผล การบริหารเชงิกลยุทธ และการบรหิารจดัการการตดิตามประเมินผล การบริหารเชงิกลยุทธ และการบรหิารจดัการ    
 

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
 

การจะดำเนินการกิจกรรมใด ๆ ก็ตามเปรียบเสมือนการขับรถมุ่งไปที่ใดที่หนึ่ง  ก่อนที่เราจะทำการ
สตาร์ทเคร่ืองยนต์เราต้องตอบคำถามต่าง ๆ ในใจก่อนคือ ณ ปัจจุบันเราอยู่ที่ไหน?,จุดหมายปลายทางเราคือที่
ใด?,เราจะใช้เส้นทางใดในการเดินทาง? ซ่ึงในการดำเนินกิจกรรมใด ๆ ก็ตามจะประสบความสำเร็จได้ก็จะต้อง
พบกับคำถามสามข้อเช่นเดียวกับการขับรถคือ 

     1. ตำแหน่งหรือสภาวะขององค์กรเราตอนน้ีอยู่ตรงไหน? 
     2. เป้าหมายของการดำเนินกิจกรรมคืออะไร? 
     3. จะใช้วิธีไหนจึงจะบรรลุเป้าหมาย? 
คำถามทั้งสามข้อนำมาซึ่งกระบวนการที่เรียกว่าการวางแผนเชิงกลยุทธ์(Strategy Planning) ซึ่งจะ

เป็นคำตอบของคำถามทั้งสามข้อ 
1. ตำแหน่งหรือสภาวะขององค์กรเราตอนนี ้อยู ่ตรงไหน? เป็นคำถามที ่ต ้องการวิเคราะห์ ถึง

สภาวการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยต่อความสำเร็จตามเป้าหมาย คำถามข้อนี้จะช่วยให้
วิเคราะห์ถึงความพร้อมก่อนที ่จะตัดสินใจเริ ่มการดำเนินการ ซึ่งคำตอบทั ้งหมดสามารถหาได้โดยการ
วิเคราะหS์WOT 

2. เป้าหมายของการดำเนินกิจกรรมคืออะไร? เป้าหมายของการดำเนินการใดๆก็ตามจะต้อง
กำหนดให้ชัดเจน ซ่ึงสามารถทำได้โดยมีการกำหนดวิสัยทัศน์(vision) และพันธกิจ(mission) 

3. จะใช้วิธีไหนจึงจะบรรลุเป้าหมาย? คำตอบของคำถามข้อนี้คือการกำหนด เป้าหมาย (goal), 
วัตถุประสงค์ (objective), กลยุทธ์ (strategy), ทรัพยากร (resources) และแผนงาน (planning) ให้ชัดเจน 

การวางแผนกลยุทธ์ คืออะไร 

การวางแผนกลยุทธ์นั้นมีวัตถุประสงค์เพ่ือกำหนดทิศทางในการดำเนินงานขององค์กรในระยะยาวโดย
เป็นแผนงานที่ได้รับการสร้างขึ้นเพื่อตอบสนองแนวคิดและนโยบายของผู้บริหารองค์กรการวางแผนกลยุทธ์
ควรเป็นแผนที่มีความยืดหยุ่นและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงและประเมินผลได้เพื่อสามารถนำไปปรับปรุง
แผนงานให้ดีข้ึนได้ในอนาคต 
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     7. กลยุทธ์ระดับธุรกิจมีหลักกการสำคัญว่าองค์การจะแข่งขันอย่างไรหรือสร้างคุณค่าอะไรในการ
แข่งขันที่จะจับลูกค้า หรือจับตลาดได้มากที่สุด ซึ่งจะต้องพิจารณาองค์ประกอบในการแข่งขัน 3 อย่างคือ ผู้
ร่วมแข่งขันมีจำนวนเท่าไร ค่าที่เพิ่มข้ึนอันเกิดจากการแข่งขัน กฎการแข่งขันที่เป็นกรอบของการแข่งขัน กลวิธี
ในการแข่งขันและขอบเขตของการแข่งขัน 

     8. การกำหนดกลยุทธ์ระดับนานาชาติ คือการทำให้ธุรกิจสามารถดำเนินงานในระดับโลกได้ซ่ึง
จะต้องอาศัยการกำหนดกลยุทธ์ทั้ง 3 ระดับดังกล่าว ขณะเดียวกันก็ต้องสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน
และสร้างความสัมพันธ์อันดีกับรัฐบาลต่างประเทศด้วย กลยุทธ์ระดับนานาชาติ แยกเป็น 3 ประเภทคือ กล
ยุทธ์ต่างกันแต่ละประเทศ กลยุทธ์เดียวกันในทุกประเทศ และกลยุทธ์ผสม 

     9. การนำกลยุทธ์ไปใช้นับว่าเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการวางแผนกลยุทธ์ และเป็นขั้นตอนที่ยาก
ที่สุด ด้วยเหตุผลหลายอย่าง วิธีการนำไปใช้แบ่งเป็น 3 ประเภทที่ทำให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงคือ การ
เปลี่ยนแปลงโดยวิวัฒนาการกับการปฏิวัติ การเรียนรู้องค์การ และการใช้ความเป็นผู้นำเป็นเคร่ืองมือ 
 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร ์
 

ความหมายของการแผนยุทธศาสตร์ (Strategic Plan) 
(ทศพร ศิริสัมพันธ์.2539) ได้ให้ความหมายของแผนยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
     1. เป็นเอกสารที่ระบุ วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ต่างๆ ในการดำเนินงานขององค์กรหนึ่ง ๆ 
     2. เป็นแผนระยะยาว ที่บอกถึงทิศทางการดำเนินงานขององค์กร สำหรบใช้เป็นเครื่องมือในการ

ประสาน และกำกับติดตามการดำเนินงานในส่วนงานต่างๆ ขององค์กรให้เป็นไปในทิศทาง และจังหวะเวลา 
ที่สอดคล้องกัน 

     3. เป็นเอกสารที่จ ัดทำขึ้นจากการวิเคราะห์สภาพการณ์ภายนอก และภายในองค์กร เพ่ือ
คาดคะเน แนวโน้มของสถานการณ์ และกำหนดแนวทางการดำเนินการขององค์กรให้สอดคล้องเหมาะสมกับ
แนวโน้มของสถานการณ์ ดังกล่าว 

ข้อแตกต่างระหว่างการวางแผนยุทธศาสตร์ กับการวางแผนท่ัวไป 
     การวางแผนยุทธศาสตร์ เป็นการวางแผนเพื่อนำองค์กรไปสู่ภาพลักษณ์ใหม่ก้าวสู่วิสัยทัศน์ที่

ต้องการในอนาคต การวางแผนยุทธศาสตร์จึงเป็นการวางแผนในภาพรวมขององค์กร ทุกประเด็นยุทธศาสตร์ที่
กำหนดข้ึน เป็นปัจจัยที่ชี้อนาคตขององค์กรน้ัน 

     การวางแผนทั่วไป เป็นการวางแผนเพ่ือแก้ปัญหา การป้องกันปัญหา หรือการพัฒนาผลผลิตของ 
องค์กร ดังนั้น การางแผนทั่วไปจึงมีจุดมุ่งหมายเพียงเพื่อการให้ได้แนวทางในการดำเนินงานที่ทำให้งานของ 
องค์กรบรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพเท่าน้ัน 

วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
     1. เพื่อให้ได้องค์กรพัฒนาตนเองได้ทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลง เพราะการวางแผนยุทธศาสตร์

ให้ความสำคัญกับการศึกษาวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมภายนอก และภายในองค์กรเป็นประเด็นสำคัญ
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ต้องคำนึงถึงโครงการและกิจกรรมสำหรับการที่จะปรับเปลี่ยนพัฒนาขีดความสามารถขององค์กร ให้สามารถที่
จะนำแผนยุทธศาสตร์น้ันไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จ 

นอกจากนี้ในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ย่อมมีช่องว่างเป้าหมายหรือสิ่งที่ควรจะเป็นกับ
ผลผลิตหรือสิ่งที่เกิดข้ึนจริง ซ่ึงอาจเก่ียวเนื่องกับองค์ประกอบหลายประการเช่นกระบวนงาน ระบบสารสนเทศ 
และการสื่อสาร กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ คน ฯลฯ ดังนั้น จำเป็นต้องมีข้อเสนอกับแนวทางการจัดทำ
เพ่ือให้เกิดความสำเร็จ ซ่ึงโดยส่วนใหญ่แล้วการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์และ กลยุทธ์ในการดำเนินงาน มักต้องมี 
การเปลี่ยนแปลงในปัจจัยสำคัญขององค์การในด้านต่าง ๆ ดังน้ี 

     1. การจัดโครงสร้างองค์การ เช่น การเพ่ิม หรือลดหน่วยงานเพ่ือนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ หรือการ
มอบหมายงานใหม่ หรือการออกแบบกระบวนงานใหม่ ที่เกิดข้ึนจากแผนยุทธศาสตร์ 

     2. การปรับเปลี่ยนระบบ ระเบียบ ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติงาน การนำระบบสารสนเทศมาใช้ เพ่ือ
รองรับยุทธศาสตร์การดำเนินงานใหม่ 

     3. การจัดกรอบอัตรากำลังและบรรจุ แต่งตั ้ง โยกย้ายบุคลากรใหม่ การวิเคราะห์สมรรถนะ
บุคลากร และการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้ไปปฏิบัติหน้าท่ีตามยุทธศาสตร์ใหม่ 

     4. การพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และทัศนคติของบุคลากรในส่วนงานต่างๆ ให้มีความ
เข้าใจถึงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ใหม่ และสามารถปฏิบัติงานตามแผนดังกล่าวได้ การสร้างเสริมหรือปรับแต่ง
วัฒนธรรมในการทำงานของคนในองค์กรใหม่ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ การสร้างความเข้าใจร่วมกันในทุก
ระดับถึงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ใหม่ และเหตุผลความจำเป็นที่ต้องเลือกใช้กลยุทธ์นั้น ๆ โดยมุ่งให้ทุกคนได้มี
วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) คือ ให้ทุกคนมองเห็นภาพตามยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ได้กำหนดไว้ การ
จัดหาและจัดสรรงบประมารณและวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จำเป็นสำหรับการพัฒนาองค์กรในด้านต่าง ๆ เพื่อให้
สามารถนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผล 

 

แผนงานโครงการ 
 

แผนงาน คือ โครงร่างของเป้าหมายแต่ละอย่าง พร้อมด้วยขั้นตอนที ่ลูกทีมหรือเจ้าของงานน้ัน 
สามารถทำเพื่อให้บรรลุ ช่วยให้คนที่เห็นแผนงานนั้น ๆ เข้าใจขอบข่ายของโปรเจ็คที่ทำอยู่ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะใช้
แผนงานในเรื่องเรียนหรืออาชีพใด ๆ ก็ตาม มันจะช่วยจัดระเบียบให้คุณอยู่ในกรอบระว่างที่ทำโปรเจ็คนั้นอยู่ 
คุณจะสามารถแตกแต่ละข้ันการทำงานออกเป็นหน้าที่ย่อย ๆ และระบุผลลัพธ์ท่ีต้องการเห็น  

     1. กำหนดวัตถุประสงค์ของแผนงาน แผนงานสามารถเขียนได้เพราะหลายสาเหตุ ดังนั ้น จง
กำหนดวัตถุประสงค์ไว้ก่อน จะได้เตรียมการอย่างเหมาะสม จำไว้ว่า แผนงานส่วนใหญ่ทำขึ้นสำหรับช่วง
ระยะเวลาหน่ึงเท่าน้ัน (เช่น 6 เดือนหรือ 1 ปี) 

          - ในที่ทำงานแผนงานสามารถช่วยให้หัวหน้างานของคุณรับทราบว่า คุณจะทำอะไรบ้าง
ในช่วง 6 เดือนนับจากนี้ไป ซ่ึงมักเกิดข้ึนหลังจากมีการประเมินผลงานในรอบปีท่ีผ่านมา หรือในขณะท่ีทีมงาน
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การติดตามประเมินผล 
 
การติดตาม (Monitoring) หมายถึง การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อตรวจสอบว่าการดำเนินงานเป็นไป

ตามแผนปฏิบัติงานที่วางไว้หรือไม่ 
 การติดตามผล เป็นการติดตามปัจจัยนำเข้า (Inputs) กิจกรรมที่ดำเนินการ (Activities) ผลผลิตที่เกิด
จากการดำเนินกิจกรรม (Outputs) และผลลัพธ์หรือผลกระทบที่เกิดจากการดำเนินโรงการ (Outcome & 
Impact) 

จุดมุ่งหมายของการติดตาม 

1. เพ่ือให้การดำเนินโครงการเป็นไปตามแผนท่ีกำหนดไว้ 
2. เพ่ือให้ใช้ทรัพยากรได้เต็มที่ คุ้มค่า และประหยัด 
3. เพ่ือทราบถึงปัญหา อุปสรรคในการดำเนินงาน 
4. เพ่ือให้ได้แนวทางแก้ไข ปรับปรุง ปัจจัยนำเข้า และกิจกรรมต่างๆ 
5. เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้โครงการบรรลุผล 
 

แผนภาพที่ 2 ข้ันตอนการติดตามผลระดับต่างๆ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง กระบวนการตัดสินคุณค่าของแผนงานหรือโครงการด้วย
การเก็บรวบรวมข้อมูลแล้วนำมาวิเคราะห์เพื่อนำผลมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ว่าบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้
หรือไม่ เพียงใด 

จุดหมายของการประเมินผล 

1. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศประกอบการตัดสินใจของผู้เก่ียวข้องกับโครงการ หรือ ผู้บริหารใน
การตัดสินคุณค่าของโครงการ 

2. เพ่ือให้การบริหารโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เพ่ือนำไปใช้ในการปรับปรุงโครงการท่ีคล้ายกัน 
4. เพ่ือตรวจสอบผลการดำเนินโครงการว่าประสบผลสำเร็จหรือไม่ 

การบรรลุเป้าประสงค ์
ผลกระทบ 

ผลลพัธ์ 

การติดตามผลสัมฤทธิ�  

การปฏิบติัการดาํเนินงาน 

ผลผลิต

กิจกรรม 

ปัจจยันาํเขา้ 

การติดตามผลการปฏิบติัการ 

( ผลที"ไดรั้บจากการปฏิบติั

และกลยทุธ์ ) 
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นำกลยุทธ์ไปปฏิบัติให้ประสบผลสำเร็จนั้น ผู้ปฏิบัติจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการปฏิบัติงาน
อย่างถ่องแท้ 
          5. การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) 
          การควบคุมกลยุทธ์ เป็นหน้าที่สำคัญที่เกี่ยวข้องกับการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลกลยุทธ์ที่นำไป
ปฏิบัติ ทั้งนี้ในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัตินั้นมักจะเกิดข้อผิดพลาดที่ต้องการการปรับปรุง เพื่อให้แน่ใจว่ากลยุทธ์
นั้นจะก่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานท่ีตรงตามแผนที่ได้ต้ังไว้ 
          การตรวจสอบกลยุทธ์ (Strategic Control) จะมีการวัดผลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีการ
กำหนดเกณฑ์และมาตรฐาน โดยมาตรวัดการดำเนินงานที่เหมาะสมกับแต่ละองค์กร ซึ่งในแต่ละองค์การจะ
มาตรฐานและเกณฑ์การดำเนินงานของตนเอง ทั้งนี้การกำหนดมาตรฐานควรมีความระมัดระวังเพื่อให้สามารถ
สะท้อนผลการทำงานได้อย่างเป็นรูปธรรม และในการติดตาม ควบคุม และประเมินผลนั้น จำเป็นที่จะต้องมี
การจัดตั้งหน่วยงานขึ้นมาดูแลแผนกลยุทธ์โดยเฉพาะ ซึ่งจะต้องมีบุคลากรที่มีความรับผิดชอบเต็มเวลาที่
สามารถทุ่มเทให้กับการติดตามและประเมินผลได้อย่างเต็มท่ี หน่วยงานนี้ควรอยู่กับฝ่ายวางแผนท่ีมีผู้บริหารใน
ฝ่ายอยู่ในระดับผู้บริหารชั้นสูง อย่างไรก็ตามในการดำเนินกลยุทธ์นั้น จำเป็นต้องได้รับความร่วมมือที่ดีจากทุก
ฝ่ายตลอดเวลา จึงอาจมีความจำเป็นในการตั ้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ ท่ี
ประกอบด้วยผู้แทนระดับบริหารจากฝ่ายต่าง ๆ ข้ึนร่วมด้วย 
 

การบริหารจัดการ   
 

ความหมายของการบริหารจัดการ   

ธุรกิจหรือองค์กร แสดงให้เห็นจากกลุ ่มของบุคคลที ่มาร่วมกันทำงานด้วยโครงสร้างและการ
ประสานงานเป็นหลักการชัดเจนแน่ชัด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดเป้าหมายไว้ ( 
Ricky W. Griffin, 1999, p.6) ซ่ึงต้องใช้ทรัพยากรจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ประกอบด้วย คน ( Man) เงิน 
( Money) วัตถุดิบ ( Material) เคร่ืองจักร ( Machine) วิธีการ ( Method) และการบริหาร ( Management) 
หรือที่นิยมเรียกกันว่า 6M’s 

ความหมายของการบริหารจัดการนั ้น สามารถจำกัดออกมาตามความเข้าใจได้ โดย คำว่า 
“Management” อาจแปลว่า การจัดการหรือการบริหารหรือการบริหารจัดการก็ได้ซ่ึงในหนังสือองค์การและ
การจัดการฉบับสมบูรณ์ โดย   

รศ.ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2545, หน้า 18-19) ได้รวบรวม ความหมายของคำว่า “การบริหาร
จัดการ” และ “การจัดการ” ได้ดังนี้   

1. คำว่า “การบริหาร” (Administration) จะใช้ในการบริหารระดับสูง โดยเน้นที่การกำหนดนโยบาย
ที ่สำค ัญและการกำหนดแผนของผ ู ้บร ิหารระด ับส ูง เป ็นคำน ิยมใช ้ในการบร ิหารร ัฐก ิจ (Public 
Administration) หรือใช้ในหน่วยงานราชการ และคำว่า “ผู้บริหาร” (Administrator) จะหมาถึง ผู้บริหารที่
ทำงานอยู่ในองค์กรของรัฐ หรือองค์กรท่ีไม่มุ่งหวังกำไร (Schermerhorn, 1999, p.G-2) 



 

 

 

คู่มือเตรียมสอบนักวิเคราะหน์โยบายและแผนปฏิบติัการ สาํนักงานอัยการสูงสุด 

184 

แนวขอสอบแนวขอสอบแนวขอสอบแนวขอสอบ    
ความรูเกีย่วกับการวางแผนเชงิกลยุทธความรูเกีย่วกับการวางแผนเชงิกลยุทธความรูเกีย่วกับการวางแผนเชงิกลยุทธความรูเกีย่วกับการวางแผนเชงิกลยุทธ    
การจดัทำแผนยุทธศาสตร แผนงานโครงการการจดัทำแผนยุทธศาสตร แผนงานโครงการการจดัทำแผนยุทธศาสตร แผนงานโครงการการจดัทำแผนยุทธศาสตร แผนงานโครงการ    
การตดิตามประเมินผล การบริหารเชงิกลยุทธ และการบรหิารจดัการการตดิตามประเมินผล การบริหารเชงิกลยุทธ และการบรหิารจดัการการตดิตามประเมินผล การบริหารเชงิกลยุทธ และการบรหิารจดัการการตดิตามประเมินผล การบริหารเชงิกลยุทธ และการบรหิารจดัการ    
 
1. ข้อใดเป็นงานอันดับแรกท่ีนักวางแผนต้องดำเนินการ 
 1.  การพิจารณาข้อจำกัดต่าง ๆ ในองค์การ  2.  การรวบรวมข้อมูลที่เชื่อถือได้ 

 3.  การพัฒนาทางเลือก    4.  การกำหนดวัตถุประสงค์ 
 
2. คำใดต่อไปนี้ไม่ใช่กิจกรรมท่ีใช้ในการวางแผน 

1.  วัตถุประสงค์  2.  แนวทางดำเนินงาน 3.  นโยบาย   4.  งบประมาณ 
 

3. แผนงบประมาณของไทยซึ่งเป็นแผนประจำทุกปีน้ัน จัดเป็นแผนประเภทใด 
1.  แผนรายปี   2.  แผนงบประมาณ 3.  แผนโครงการ  4.  ถูกทุกข้อ 

 
4. การวางแผนจำแนกตามระยะเวลา คือแผนใด 
 1.  แผนรายปี  2.  แผนงบประมาณ 3.  แผนระยะ 3 ปี 4.  แผนโครงการ 
 

5. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จัดเป็นแผนงานประเภทใด 
 1.  แผนกลยุทธ์  2.  แผนปฏิบัติการ 3.  แผนงบประมาณ 4.  แผนนโยบาย 
 
6. แผนกลยุทธ์ (Strategic Plan) มีลักษณะเหมือนแผนอะไร 

1.  แผนงานโครงการ 2.  แผนปฏิบัติการ 3.  แผนแม่บท  4.  แผนงบประมาณ 
 

7. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพ (SWOT Analysis) ประกอบด้วยอะไรบ้าง 
1.  จุดเด่น จุดด้อย โอกาส อุปสรรค  2.  โอกาส อุปสรรค ภัยคุกคาม จุดเด่น 
3.  ภัยคุกคาม อุปสรรค จุดเด่น จุดแข็ง  4.  จุดอ่อน จุดแข็ง อุปสรรค ภัยคุกคาม 
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ประกาศ 

เร่ือง ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
 

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร 
 
โดยที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๖๕ บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็น

เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้
สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว และต่อมาได้มีการตรา
พระราชบัญญัติการจัดทายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยกำหนดให้มีคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือ
รับผิดชอบในการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ และเมื่อได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีและสภานิติบัญญัติ
แห่งชาติแล้ว ให้นายกรัฐมนตรีนำขึ้นทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวายเพื่อมีพระบรมราชโองการประกาศใช้เป็น
ยุทธศาสตร์ชาติต่อไป 

บัดนี้ คณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติได้ดำเนินการจัดทาร่างยุทธศาสตร์ชาติเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และ
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ ๕ มิถุนายน ๒๕๖๑ เห็นชอบร่างยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบกับในคราวประชุม
สภานิติบัญญัติแห่งชาติเมื่อวันที่ ๖ กรกฎาคม ๒๕๖๑ ที่ประชุมได้ลงมติให้ความเห็นชอบร่างยุทธศาสตร์ชาติ
แล้ว ดังมีสาระสำคัญตามที่แนบท้ายนี้ จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ใช้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

ประกาศ ณ วันท่ี ๘ ตุลาคม พุทธศักราช ๒๕๖๑ เป็นปีท่ี ๓ ในรัชกาลปัจจุบัน 
 
 

 ผู้รับสนองพระราชโองการ 
พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา 
        นายกรัฐมนตรี 
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๒) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
๓) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
๔) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
๕) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
๖) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 
การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้น การสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

 
 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมี
ความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความม่ันคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และ
มีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี 
และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุก
ระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และ
องค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 
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พระราชกฤษฎีกา 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

พ.ศ. ๒๕๔๖ 
                   

 

ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 
ให้ไว้ ณ วันท่ี ๙ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๔๖ 

เป็นปีที่ ๕๘ ในรัชกาลปัจจุบัน 
 

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ประกาศว่า 
 

โดยที่เป็นการสมควรกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๒๒๑ ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ประกอบกับมาตรา ๓/
๑ และมาตรา ๗๑/๑๐ (๕) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม
โดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับท่ี ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕ จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้
ตราพระราชกฤษฎีกาข้ึนไว้ ดังต่อไปน้ี 

 

มาตรา ๑  พระราชกฤษฎีกานี้เรียกว่า “พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖” 

 

มาตรา ๒1  พระราชกฤษฎีกาน้ีให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 
 

มาตรา ๓  การปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกานี้ในเรื่องใดสมควรที่ส่วนราชการใดจะปฏิบัติเมื่อใด และ
จะต้องมีเงื่อนไขอย่างใด ให้เป็นไปตามท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนดตามข้อเสนอแนะของ ก.พ.ร. 

 

มาตรา ๔  ในพระราชกฤษฎีกานี้ 
“ส่วนราชการ” หมายความว่า ส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม 

และหน่วยงานอ่ืนของรัฐท่ีอยู่ในกำกับของราชการฝ่ายบริหาร แต่ไม่รวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
“รัฐวิสาหกิจ” หมายความว่า รัฐวิสาหกิจที่จัดตั้งข้ึนโดยพระราชบัญญัติหรือพระราชกฤษฎีกา 
“ข้าราชการ” หมายความรวมถึงพนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ปฏิบัติงานในส่วนราชการ 
 

มาตรา ๕  ให้นายกรัฐมนตรีรักษาการตามพระราชกฤษฎีกาน้ี 
 
 
 
 

 
1 ราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๒๐/ตอนท่ี ๑๐๐ ก/หน้า ๑/๙ ตุลาคม ๒๕๔๖ 
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แนวขอสอบแนวขอสอบแนวขอสอบแนวขอสอบ    พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ    
และวธิกีารบริหารกจิการบานเมอืงที่ดีและวธิกีารบริหารกจิการบานเมอืงที่ดีและวธิกีารบริหารกจิการบานเมอืงที่ดีและวธิกีารบริหารกจิการบานเมอืงที่ดี    พพพพ....ศศศศ. 2546. 2546. 2546. 2546    

 
1. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ประกาศในราช

กิจจานุเบกษาเม่ือใด 

1.  วันท่ี 7 ตุลาคม พ.ศ. 2546   2.  วันท่ี 8 ตุลาคม พ.ศ. 2546 
3.  วันท่ี 9 ตุลาคม พ.ศ. 2546   4.  วันท่ี 10 ตุลาคม พ.ศ. 2546 

 
2. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ให้ไว้ ณ เม่ือใด 

1.  วันท่ี 7 ตุลาคม พ.ศ. 2546   2.  วันท่ี 8 ตุลาคม พ.ศ. 2546 
3.  วันท่ี 9 ตุลาคม พ.ศ. 2546   4.  วันท่ี 10 ตุลาคม พ.ศ. 2546 

 
3. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มีผลบังคับใช้

เม่ือใด 

1.  วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 
2.  วันพ้นกำหนด 60 วันนับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 
3.  วันพ้นกำหนด 90 วันนับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 

4.  วันพ้นกำหนด 180 วันนับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 
 
4. การปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

ในเรื่องใดสมควรที่ส่วนราชการใดจะปฏิบัติเมื ่อใด และจะต้องมีเงื ่อนไขอย่างใด ให้เป็นไปตามที่
คณะรัฐมนตรีกำหนดตามข้อเสนอแนะของใคร 

1.  รัฐสภา  2.  วุฒิสภา  3.  สภาผู้แทนราษฎร 4.  ก.พ.ร. 
 
5. “ส่วนราชการ” ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 

2546 ไม่รวมถึงข้อใด 

1.  ส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม 
2.  หน่วยงานอ่ืนของรัฐท่ีอยู่ในกำกับของราชการฝ่ายบริหาร 

3.  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
4.  ถูกทุกข้อ 

 


